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1. Resumen

Este Plan de Desarrollo Institucional pretende demostrar la viabilidad, la continuidad y la
capacidad de crecimiento de la Andrés Bello Catholic University Foundation Inc. (ABCU
Foundation Inc.) Esta organizacién fue fundada el 15 de diciembre de 2016 por miembros de la
Universidad Catolica Andrés Bello (UCAB), una institucion venezolana sin animo de lucro.

ABCU Foundation Inc. tiene su sede en Miami, Florida. Su sede se encuentra en 20100 W
Country Club Dr., Aventura, FL 33180. Pagina web: www.abcufoundation.org, redes sociales:
@abcufoundation, teléfono: +1 786-238-3927, correo electronico: abcufoundation@gmail.com.

La Fundacion esta gobernada por un Consejo de Administracion cuyos miembros ocupan cargos
clave en la Universidad Catdlica Andrés Bello —UCAB—; sirven voluntariamente. Ademas, cada
proyecto planificado involucra a estudiantes, profesores e investigadores voluntarios de la
universidad dispuestos a contribuir.

ABCU Foundation Inc.persigue objetivos de interés publico general que pueden beneficiar a un
nuamero indeterminado de personas, con el fin de servir a la sociedad y mejorar la condicion
humana. La financiacién de la fundacién proviene de donaciones publicas, lo que la clasifica como
una organizacion sin animo de lucro de beneficio publico o de caridad publica.

ABCU Foundation Inc. se centra principalmente en recaudar fondos que nos permitan cumplir
nuestra mision: promover un mayor acceso a una educacion superior de calidad y desarrollar
capacidades en los sistemas de educacion superior de toda América mediante iniciativas que
combinen apoyo financiero y académico.

Para cumplir nuestra misién, ofrecemos subvenciones, becas y premios. También colaboramos
en el desarrollo de infraestructuras tecnoldgicas y ofrecemos otros tipos de contribuciones para
apoyar la educacién y el desarrollo sostenible. Todas las actividades se coordinan con
estudiantes, profesores, autoridades y antiguos alumnos de instituciones de educacion superior
en Estados Unidos y Latinoamérica, especialmente con UCAB, que es nuestro socio estratégico
clave.

El mercado en el que la organizacion pretende establecerse incluye a las organizaciones sin
animo de lucro. En Florida, este mercado comprende aproximadamente 630 grupos privados sin
animo de lucro, principalmente con sede en los condados de Dade, Broward y Palm Beach.

El publico objetivo principal incluye antiguos alumnos de UCAB, emprendedores, personal y
cualquier persona interesada en apoyar un mayor acceso a la educacion superior.

Nuestra estrategia consiste en construir una red solida de colaboradores en Estados Unidos,
especialmente en el sur de Florida. El objetivo es establecer canales de comunicacion
consistentes para actualizarlos sobre el progreso y logros de la organizacion, ofrecer
oportunidades de formacion profesional online y ofrecer soluciones de consultoria
personalizadas.
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Por un lado, estas colaboraciones ayudan a avanzar en nuestra mision; por otro, implican solicitar
Su apoyo.

Para alcanzar la posicion deseada, el 95% de las estrategias de promocion de actividades y
campafas de recaudacion de fondos de la Fundacién se desarrollaran, ejecutaran y evaluaran
en linea. Las estrategias offline, como POP y otras, pueden ser menos rentables. También
planeamos celebrar reuniones presenciales entre antiguos alumnos donde se puedan hacer
donaciones directamente.

A través de estas campanias y eventos, la organizacién pretende recaudar casi 360.000 ddlares
anualmente.
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2. Antecedentes

ABCU Foundation Inc.es una organizacion sin animo de lucro establecida el 16 de diciembre de
2016 por miembros de la Universidad Catdlica Andrés Bello (UCAB). Esta organizacion fue
creada exclusivamente con fines benéficos, educativos, religiosos o cientificos, segun se
establece en la Seccion 501(c)(3) del Cddigo de Rentas Internas.

ABCU Foundation Inc. tiene su sede en Miami, Florida. Su sede se encuentra en 20100 W
Country Club Dr., Unidad 802, Aventura, FL 33180. Pagina web: www.abcufoundation.org; redes
sociales: @abcufoundation; teléfono: +1 786-238-2927; correo electronico:
abcufoundation@gmail.com.

Nuestra organizaciéon esta dedicada a mejorar la vida de las personas y a apoyar el desarrollo
sostenible, ampliando el acceso a la educacion superior y fomentando el fortalecimiento de
capacidades en los sistemas de educacidon superior a nivel mundial. Estos esfuerzos estan
alineados con los Objetivos de Desarrollo Sostenible de las Naciones Unidas, con los que
estamos firmemente comprometidos.

Para alcanzar estos objetivos, la organizacion colaborara inicialmente con estudiantes,
profesores, autoridades y antiguos alumnos de UCAB — una institucion sin animo de lucro
venezolana y nuestro principal socio estratégico — mediante subvenciones, promocion de
intercambios académicos con universidades estadounidenses, facilitacion de la transferencia de
tecnologia y el intercambio de conocimientos, y proporcionando otras formas de apoyo para
avanzar en la educacion y el desarrollo sostenible en Venezuela y en todo el mundo.

Nuestra estrategia se centra en construir una sdlida red de socios en Estados Unidos,
especialmente en el sur de Florida. El objetivo es establecer canales de comunicacion regulares
para informarles sobre nuestro progreso y logros, asi como ofrecer oportunidades de formacion
profesional online y servicios de consultoria adaptados a sus negocios. Al mismo tiempo, nuestro
objetivo es contar con su cooperacion para cumplir la misién de la Fundacion: ampliar el acceso
a una educacion superior de calidad y reforzar las capacidades de los sistemas regionales y
globales de educacion superior mediante iniciativas que combinen apoyo financiero y académico.
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3. Productos y servicios

Teniendo en cuenta que la empresa trabaja en estrecha coordinacion con su aliado estratégico
mas importante, UCAB, decide proporcionar informacion oportuna y apoyo institucional a través
de sus diversos canales de difusion, incluyendo la www.abcufoundation.org, plataformas de redes
sociales: @abcufoundation (X, IG y FB) y boletines, a antiguos alumnos, amigos y, en general, a
todos los interesados en los siguientes temas.

\  Se firman acuerdos de cooperacién académica con universidades extranjeras que benefician
a los antiguos alumnos.

Las convocatorias de becas y financiacion de proyectos son emitidas por organizaciones
dedicadas a la cooperacion internacional para el desarrollo.

Ofrece educacion formal e informal en linea.

Soluciones de formacién disefiadas para satisfacer las necesidades de empresas y negocios.
Servicios de consultoria adaptados a las necesidades especificas de las empresas.
Ademas, la organizacion se compromete a llevar a cabo campafias promocionales de forma
constante para recaudar fondos y apoyar la mision de la Fundacion.

< 2 2 2 <

4. Mercado y clientes

El mercado en el que la corporacion pretende posicionarse es el de las organizaciones sin animo
de lucro, caracterizadas por:

v Su proposito no es obtener beneficios, sino generar un beneficio social.

v" Si hubo algun beneficio, no puede distribuirse; debe destinarse a alcanzar los objetivos de la
entidad.

v' El origen de los recursos es muy diverso: proviene principalmente de contribuciones y
donaciones de empresas y del publico en general, y una menor parte proviene de la prestacién
de servicios.

v Las actividades econdémicas desarrolladas se llevan a cabo fundamentalmente en el sector
de servicios.

v' Tienen dificultades para medir su rendimiento porque carecen de un indicador final del
desempefio empresarial.

En el estado de Florida, este mercado comprende aproximadamente 630 organizaciones privadas
sin animo de lucro, la mayoria de las cuales se encuentran en los condados de Dade, Broward y
Palm Beach. La mayoria de estas organizaciones se centran en la recaudacion de fondos para
causas relacionadas con la salud, la religion, el bienestar de los veteranos y de los animales,
entre otras. No se encontraron organizaciones fundacionales sin animo de lucro que se centren
especificamente en la recaudacion de fondos para apoyar la expansién de las oportunidades para
que personas interesadas accedan a la educacién superior y desarrollen capacidades dentro de
los sistemas de educacion superior; estos son objetivos de desarrollo sostenible de las Naciones
Unidas, con los que la Fundacion esta plenamente alineada.
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El publico principal de la corporacion estda formado por antiguos alumnos de UCAB,
emprendedores, empleados y, en general, por cualquier persona que apoye la causa de ampliar
el acceso a la educacion superior.

Hemos comprobado que las ciudades con mayor concentracién del publico objetivo estan en los
condados de Dade (Doral) y Broward (Weston).

El publico objetivo se divide en dos grupos principales:

v Exalumnos y colaboradores antiguos se han establecido en el sur de Florida desde hace 10
0 20 afios. El grupo de edad esta entre 45 y 65 afos; la mayoria de ellos son propietarios de
pequeias y medianas empresas y tienen una situacion econémica estable.

v Exalumnos y colaboradores antiguos se han establecido en el sur de Florida desde hace 1 o
9 afios. El grupo de edad esta entre 25 y 35 afios; la mayoria estda empleada como personal
cualificado con una situacion econdémica relativamente estable, aunque esto depende de la
estabilidad laboral.

Para cada segmento del publico objetivo, se consideran diferentes estrategias de promocién. En
el primer caso, la idea es generar interés en los productos de formacién y consultoria que la
empresa puede ofrecerles, enfatizando la relacién precio-valor de dichos productos.

En el segundo caso, el objetivo es llamar su atencion sobre los beneficios que ofrece la
Fundacién, como informacion sobre acuerdos de cooperacion firmados con universidades
extranjeras que les benefician, convocatorias de becas y financiacion de proyectos de
organizaciones internacionales de desarrollo, opciones de educacion formal e informal en linea,
y otra informacion relevante.

Un tercer tipo de estrategia de promocién busca inspirar a ambos grupos a identificarse con la
causa de los jovenes educados en conocimientos y valores, capaces de impulsar el desarrollo y
el progreso dondequiera que estén.
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5. Organizacion y funcionamiento

ABCU Foundation Inc. estd organizada exclusivamente con fines benéficos, educativos,
religiosos o cientificos bajo la Seccion 501(c)(3) del Cédigo de Rentas Internas.

Su objetivo especifico es mejorar la vida de las personas y apoyar su desarrollo sostenible,
aumentando el acceso a la educaciéon superior para quienes lo deseen y fortaleciendo las
capacidades de los sistemas de educacidn superior. Estos esfuerzos alinean nuestra
organizacion con los Objetivos de Desarrollo Sostenible de las Naciones Unidas, en especial con
las iniciativas de la ONU sobre el impacto académico.

Para lograr estos objetivos, la organizacion colaborara inicialmente con estudiantes, profesores,
autoridades y antiguos alumnos de UCAB—una institucién venezolana sin animo de lucro que es
nuestro socio estratégico mas importante—mediante la concesion de subvenciones y la
promocion de intercambios académicos con universidades estadounidenses, la facilitacion de la
transferencia de tecnologia y conocimientos, y la realizacién de otras contribuciones para apoyar
la educacién y el desarrollo sostenible en Venezuela y a nivel global.

5.1 Mision

Promover mayores oportunidades para cualquier persona interesada en acceder a la
educacion superior y desarrollar capacidades en los sistemas de educacion superior de la
region, mediante iniciativas que combinen apoyo financiero y académico.

5.2 Visién
v" Promover el acceso a la educacion superior para todas las personas interesadas.
5.3 Valores corporativos

v' Compromiso con la mision de ofrecer oportunidades a cualquier persona interesada en
acceder a la educacion superior y en desarrollar capacidades en los sistemas de educacién
superior de la region.

Profesionalidad en la forma en que solicitamos y captamos recursos.

Administrar eficientemente los recursos obtenidos.

Transparencia en la informacién sobre el destino de los fondos recibidos.

Integridad de su personal: honestidad, responsabilidad y respeto hacia los demas.

ANANENEN

5.4 Objetivos Estratégicos (periodo 2025-2030)

v"Identificar y registrar antiguos alumnos, emprendedores y colaboradores en Estados Unidos
a través de una base de datos.

v"Alcanzar un ingreso mensual medio de 30.000 dolares.

v Establecer un fondo de becas que financie el acceso a la educacién superior para personas
de entornos socialmente desfavorecidos.

v' Fomentar el crecimiento de la matricula de estudiantes en universidades de América.
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Promover la firma de acuerdos académicos con universidades en Estados Unidos.

Invertir fondos en la financiacion de programas de intercambio académico y en la
transferencia de conocimientos y tecnologia con universidades de Estados Unidos. Invertir
fondos para apoyar el desarrollo de capacidades en los sistemas de educacion superior de
las Américas.

5.5 Acciones

< < 2 < 2 <

Crea una base de datos completa de los antiguos alumnos y amigos de UCAB establecidos
en Estados Unidos.

Disefa una plataforma informativa online.

Desarrollar y gestionar redes sociales para informar a los antiguos alumnos y amigos de
UCAB en EE. UU. sobre las actividades y los planes de la Fundacion.

Implementar campafas continuas y actividades periddicas orientadas a recaudar fondos.
Establecer programas para identificar expertos profesionales interesados en realizar
actividades de formacion para estudiantes de grado y posgrado.

Apoyar el desarrollo de relaciones institucionales entre UCAB y las universidades
estadounidenses para fomentar proyectos conjuntos de formacion, facilitar la transferencia de
conocimientos, promover la investigacion y propiciar intercambios académicos que refuercen
la capacidad de la universidad como institucion global y catalizadora de cambios.

Crear un fondo para financiar, total o parcialmente, los intercambios de estudiantes y
profesores con universidades de EE.UU

Identificar organizaciones e individuos en EE.UU. que puedan estar interesados en los
servicios que UCAB ofrece a través de sus centros de desarrollo y institutos de investigacion
y formacion.

Desarrollar un portafolio de productos acreditado por la Universidad Catdélica Andrés Bello
para la formacion profesional, la actualizacion y la especializacion, asi como para la
consultoria organizacional. Estos productos se ofreceran a personas o entidades en Estados
Unidos.
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PLAN DE ACCION PERSONA CUMPLIMIENTO RECURSOS BARRERAS COLABORADORES
RESPONSABLE FECHA NECESARIOS POTENCIALES
. . Software de Dificultad para
., Direccion de . . encontrar datos
Creacion de la base . - creacion gratuito, .
. Antiguos Diciembre de 2 actualizados de ; -
de datos de antiguos 10 ddlares L Secretaria Académica
Alumnos de 2017 localizacion de
alumnos en EE. UU. mensuales por .
UCAB o i antiguos
administracion.
graduados.
Secretaria de
Disefio v eiecucion Estudiantes Internacionalizacion de la
de la z i#a web: Oficina del voluntarios/ UCAB
pagin ’ Secretario Enero Aproximadamente . Estudiantes avanzados de
creacion y g ; No previsto L e
L Administrativo 2018 10 horas de Ingenieria Informatica.
mantenimiento de . ;
: trabajo semanales Estudiantes avanzados de
redes sociales. o -
cada 9 meses. Comunicacion Social,
especialistas en marketing.
Secretaria de
. Internacionalizacion de la
Estudiantes
L - . UCAB
Disefio de la Oficina del voluntarios/ .
o . . . Estudiantes avanzados de
campafa de Secretario Abril Aproximadamente No previsto Administracion de
recaudacion de Administrativo 2018 10 horas de P
. Empresas.
fondos. trabajo semanales .
Estudiantes avanzados de
cada 9 meses. o -
Comunicacion Social,
especialistas en marketing.
Secretaria de
. Internacionalizacion de la
Estudiantes
. L - . UCAB
Ejecucion de la Oficina del . voluntarios/ .
~ . Abril- . . Estudiantes avanzados de
campana de Secretario L Aproximadamente| No previsto S .
. . - diciembre Administracion de
recaudacion de Administrativo 10 horas de
2018 . Empresas.
fondos. trabajo semanales .
Estudiantes avanzados de
cada 9 meses. o .
Comunicacion Social,
especialistas en marketing.
Secretaria de
Estudiantes Internacionalizacion de la
Disefio v eiecucion Oficina del voluntarios/ UCAB
y €jec Secretario Octubre de |Aproximadamente . Estudiantes avanzados y
del medio . : No previsto
. . . Administrativo 2018 10 horas de profesores de
informativo online. . SO .
trabajo semanales Comunicacion Social,
por mes al afio. especialistas en
periodismo digital.
Identificacion y Oficina de e
. S . . Dificultad para
sistematizacion de Secretario Voluntarios:
- " o . . encontrar datos . .
informacioén sobre [Administrativo y Aproximadamente R Secretaria Académica,
. ., Enero de de localizacién
empresas de Direccion de 10 horas de . Facultades y Escuelas de
. . 2019 . actualizados.
antiguos alumnos y Antiguos trabajo semanales Dificultad de la UCAB
amigos de UCAB en| Alumnos de cada 2 meses acCeso
Florida. UCAB )
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Desarrollo de la
cartera de productos| Oficina de Voluntarios:
de formacion y Secretario E : : Secretaria de
7 o . nero de |Aproximadamente . : .
consultoria que  |Administrativo y No previsto Internacionalizacién de la
2019 10 horas de
puedan ofrecerse en| Consultores trabaio semanales UCAB
un mercado UCAB J
internacional.
Disefio y ejecucion Aprox. 5.000
de actividades Oficina del Febrero de ddlares N ist Secretaria de
presenciales Secretario 2019 Sala de eventos o previsto Internacionalizacién de la
(reunién de Administrativo JP Belén UCAB
graduados). Voluntario
Disefio de la
rﬁ?arrrllg?iga gZI Secretaria de
'9 Profesores y Internacionalizacion de la
portafolio de . C
roductos de . estudlaqtes . UCAB
F:‘ormaci()n Oficina del Marzo de voluntarios/ N ist Estudiantes avanzados de
ony Secretario Aproximadamente O previsto Administracion de
consultoria que . : 2019
ueden ofrecerse a Administrativo 1Q horas de . Empresas.
plas empresas de trabajo semanales Estudiantes avanzados de
anti uospalumnos cada 9 meses. Comunicacion Social,
19 y especialistas en marketing
amigos de UCAB en
Florida
Ejecucioén de la
rﬁ?arrrllg?iga gZI Secretaria de
'9 . Internacionalizacién de la
portafolio de Estudiantes UCAB
r}gc;?nu:(t:%snde Oficina del Abril- A r\clJ?(liLrjr?at:jgcr):énte N ist Estudiantes avanzados de
7 y Secretario | diciembre de | P O previsto Administracion de
consultoria que se . : 10 horas de
Administrativo 2019 i Empresas.
pueden ofrecer a las trabajo semanales .

Estudiantes avanzados de
empresas de cada 8 meses. Comunicacién Social
antllguos EITES especialistas en marketing

amigos de UCAB en
Florida
Secretaria de
. Internacionalizacién de la
Estudiantes UCAB
Redisefio de la Oficina del voluntarios/ .
~ : - Estudiantes avanzados de
campafa de Secretario  |Enero-marzo |Aproximadamente No previsto Administracién de
recaudacion de Administrativo 2020 10 horas de P Emoresas
fondos. trabajo semanales : P )
cada 9 meses Estudiantes avanzados de
: Comunicacion Social,
especialistas en marketing.
Disefio y ejecucion Aproximadamente
de actividades Oficina del 5.000 ddlares. joo N ist Secretaria de
presenciales Secretario  |Febrero 2020| Sala de eventos o previsto Internacionalizacién de la
reunion de Administrativo JP Belén UCAB
(
graduados). Voluntario
Eiecucién de la Estudiantes Secretaria de
] ~ Oficina del . voluntarios/ Internacionalizacion de la
campafa de : Abril- - .
> Secretario ¢ Aproximadamente|  No previsto UCAB
recaudacion de Admini : diciembre 10 h d Estudi dos d
fundaciones ministrativo 2020 ) horas de stu |an’ge's avanzados de
o trabajo semanales Administracion de
redisefiada.
cada 9 meses. Empresas.
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Estudiantes avanzados de
Comunicacion Social,
especialistas en marketing.
Redisefio de la

campana e Secretaria de

marketing del : .

. Profesores y Internacionalizacion de la

portafolio de .

estudiantes UCAB
productos de Ofici ios/ .
formacion y icina dgl Marzo de vo[untarlos No previsto Estudlan’ge's ava.n'zados de
; Secretario Aproximadamente P Administracion de
consultoria que se . ; 2020
Administrativo 10 horas de Empresas.
pueden ofrecer a las . .
trabajo semanales Estudiantes avanzados de
empresas de o -

. cada 9 meses. Comunicacion Social,
Sl EINIIES especialistas en marketin
amigos de UCAB en P 9

Florida
Ejecucioén de la
campafa de
marketing Secretaria de
redisefiada del Estudiantes Internacionalizacion de la
portafolio de voluntarios/ UCAB
productos de Oficina del Abril- e e T ist Estudiantes avanzados de
formacion y Secretario diciembre P O previsto Administraciéon de
; . ; 10 horas de
consultoria que Administrativo 2030 i Empresas.
trabajo semanales .
pueden ofrecerse a Estudiantes avanzados de
cada 8 meses. o -
las empresas de Comunicacion Social,
antiguos alumnos y especialistas en marketing
amigos de UCAB en
Florida

5.7 Estrategia de marketing

El enfoque preferido indica que el 95% de la estrategia de marketing se desarrollara, ejecutara y
evaluara online, ya que tacticas offline, como POP (entre otras), pueden ser ineficientes en
términos de coste y valor.

Las campanfas publicitarias se centraran en aumentar la concienciacién entre el publico objetivo
y fomentar la implicacién directa con la causa de aumentar el acceso a la educacion superior y
fortalecer la capacidad de los sistemas educativos en América. Estos mensajes destacaran la
gran oportunidad de obtener un titulo, de desarrollar habilidades técnicas, capacidades globales
y valores civicos. También conectaran esta oportunidad con los beneficios de convertirse en
profesionales cualificados y promoveran una solidaridad efectiva para que otros jévenes puedan
acceder a ella.

Estas campafias online se promocionaran en las tres redes sociales mas populares (Twitter,
Instagram, Facebook) y en la web de la Fundacion. El contenido se programara semanalmente
para garantizar publicaciones frecuentes. Cada publicacion incluira un elemento visual para atraer
y captar la atencion de los usuarios, lo que ayudara a ampliar una base considerable de
seguidores. Los objetivos de cada plataforma son:

V' X: Aumentar los seguidores y la tasa de interaccién en un 10% cada mes.
—
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V' Instagram: Para aumentar los seguidores e impresiones en un 10% cada mes.
V' Facebook: Para ampliar el alcance y los seguidores en un 10% cada mes.

Se espera que este crecimiento conduzca a incrementos exponenciales en la interaccion, con un
aumento aproximado de 10 seguidores al mes.

Ademas de la publicidad online, la Fundacion ABCU planea organizar al menos un evento anual
para antiguos alumnos, en el que también se podran hacer donaciones en persona. Las
invitaciones para estos eventos se enviaran por correo electronico a antiguos alumnos y amigos,
asi como a través de redes sociales, publicidad y comunicados de prensa.

6. Capital Humano

Durante las etapas iniciales, la corporacion trabajara con el trabajo voluntario de su Consejo de
Administracion, que esta formado por:

V' Arturo E. Peraza, SJ. El presidente es abogado graduado con honores de la Universidad
Catolica Andrés Bello (UCAB). Doctor en Ciencias Politicas por la Universidad Central de
Venezuela (UCV). Ha sido profesor de grado y posgrado en UCAB y UCAB Guayana desde
1996. Fue director de la revista SIC del Centro Gumilla de 2007 a 2010, tras lo cual fue
provincial de la Companiia de Jesus en Venezuela (2010-2016). Desde julio de 2017, es el
Vicerrector de Extensién en UCAB Guayana, ademas de ser rector del Colegio Loyola-Gumilla
en Puerto Ordaz. Actualmente es el rector de la Universidad Catélica Andrés Bello en
Caracas, Venezuela.

v' Gustavo Garcia Chacoén. Vicepresidente y tesorero. Licenciatura en relaciones industriales
(UCAB 2000). Magister en Gestion de Proyectos, Suma Cum Laude (UCAB, 2005). Magister
en Sistemas de Calidad, Suma Cum Laude (UCAB, 2011). Doctorado en Ciencias Sociales
(Universidad Simén Bolivar 2016). Profesor investigador (Doctor asociado en jerarquia en la
UCAB). EXPERIENCIA LABORAL: Profesor de Seminario de Tesis (4.° afio de grado en
relaciones laborales, 2001-presente). Profesor de Teoria de las Relaciones Industriales (3.°
ano de la licenciatura en relaciones laborales, 2001-Presente). EXPERIENCIA ACADEMICO-
ADMINISTRATIVA: Vicerrector Administrativo en la UCAB (desde septiembre de 2015). Director
General de Planificacion y Gestion Estratégica (2014-Presente). Responsable del desarrollo
del Plan Estratégico de UCAB 2012-2020 (diagnostico del medio ambiente y capacidades
institucionales, definicion de objetivos estratégicos e iniciativas estratégicas), y también
responsable del Sistema de Gestion Estratégica, incluyendo el modelo de gobernanza del
plan y el sistema de planificacién operativa de UCAB, dentro del marco de la iniciativa UCAB
20-20. Asimismo, es responsable de gestionar algunos de los proyectos estratégicos
establecidos en el plan. Estas responsabilidades incluyen la sede de la UCAB en Caracas y
en Guayana. Director de investigacion del Instituto de Investigacion Econémica y Social
(2012-2015).

v' Débora Cordero Rivero. Director de Desarrollo Institucional. Titulo Técnico Avanzado en
Informatica (Instituto Universitario de Tecnologia Federico Rivero Palacios 1980), licenciatura
en contabilidad publica (UCAB 1985). Especialista en Sistemas de Informacién, Disefio de
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Sistemas (1987), Programa Avanzado en Liderazgo Financiero en Educacion Superior
(Universidad de Harvard y Tecnolégico de Monterrey 2001), especializacion en Gestion de
Proyectos. EXPERIENCIA DOCENTE. Profesor de los cursos: "Disefio Informatico" y "Sistemas
de Informacion de Gestion" (Escuela de Ingenieria Industrial), "Informatica" (Escuela de
Ciencias Sociales UCAB 1987-1990), "Sistemas de Informacion de Gestion" (Escuela de
Administracion y Contabilidad UCAB 2012-Presente). EXPERIENCIA PROFESIONAL. Analista de
Sistemas y Coordinador de Servicios (Direcciéon IT UCAB 1979-1993), Contable (Direccion
Financiera UCAB 1993-1999), Director de Finanzas (UCAB 1999-2007), Director General de
Proyectos (UCAB 2007-2014), Director Ejecutivo de la Fundacion Andrés Bello (2012-
presente). Director de Promocion (2012-Presente).

Lizbeth Sanchez Meneses. Secretario Ejecutivo. Licenciatura en Educacion,
especializandose en Biologia y Quimica (UCAB 1983). Especialista en Desarrollo
Organizacional —Summa Cum Laude- (UCAB 1991). M.Sc. en Direccion Universitaria,
subespecializacion en Finanzas Universitarias (Universidad de Los Andes, Bogota, Colombia,
1998). Curso de especializacion en Desarrollo Institucional: Antiguos Alumnos, Marketing y
Recaudacién de Fondos (Council for Advancement and Support of Education - CASE-
University of Miami, Fla., EE. UU. 2010). Curso de Diploma de Internacionalizaciéon de la
Educacién Superior (Organizacion Interamericana de Educacion Superior — Colegio de Las
Américas, OUI-COLAM, Canada 2012). EXPERIENCIA DOCENTE. Profesor (Asistente en
jerarquia en UCAB) de los cursos Teoria de la Organizacién, Comportamiento Organizacional
y Gestion Empresarial. Asesor en varias tesis de candidatos a la licenciatura (Escuelas de
Relaciones Industriales y Comunicacion Social, UCAB 1991-1998). Ponente en eventos
nacionales sobre internacionalizacion universitaria. tutor virtual de talleres sobre Planificacion
y Gestion del Proceso de Internacionalizacién Universitaria, Estrategias para la Movilidad
Estudiantil e Internacionalizacién del CV; estos talleres forman parte del Curso de Diploma en
Internacionalizacion de la Educacién Superior de la Organizacion Interamericana para la
Educacion Superior y del Colegio de las Américas. (OUI-COLAM, Canada). Disefio y
ejecucion de talleres online sobre internacionalizacién en casa. EXPERIENCIA PROFESIONAL.
Fundador y director de la Secretaria de Internacionalizacion (2011-presente). Contraparte de
la red de Cooperacion Interinstitucional de la Asociaciéon de Universidades Confiadas a la
Compainiia de Jesus en América Latina—AUSJAL— (2011-Presente). Secretario y miembro del
Consejo de Administracion de la Fundacion Andres Bello Catholic University Inc. (2016-
presente). Fundador y director del Centro Internacional para la Actualizacion Profesional
(UCAB 2000-2010). Director de programas de posgrado de doble titulacién en: Construccion
y Gestion de Empresas Inmobiliarias (UPM), Gestion Estratégica de Recursos Humanos,
Gestion Econdémica y Financiera de Empresas, Gestion Logistica, Gestion de Marketing y
Gestion TIC (en el marco de los acuerdos internacionales de UCAB con la Escuela de
Organizacion Industrial de Espafia —EOI-y la Universidad Politécnica de Madrid, 2002-2010).
Director del Departamento de Educacion Continua (UCAB 1991-2000).
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7. Marco Legal
Considerando que la empresa:

v Persigue objetivos de interés general, como ampliar el acceso a la educacién superior
para todas las personas interesadas, y apoya el desarrollo de capacidades dentro de los
sistemas de educacion superior.

v Trabaja hacia objetivos que se extienden a una clase indeterminada de beneficiarios,
benefician a la sociedad y mejoran la condiciéon humana.

v Obtiene su financiacion de donaciones publicas.

Se considera una organizacién sin animo de lucro de beneficio publico o una organizacién
benéfica publica.
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